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 שלום רב,
                   

 א.נ., 
לניהול תכנון וניהול ביצוע של עבודות פיתוח  10/2026שלבי מס' -מכרז פומבי דוהנדון: 

 ., קריית משה ברחובות1086ותשתיות בתמ"ל 
 

 2026/09/23מתאריך  2מס'  מפגש מציעים פרוטוקול 
 

 : משתתפים
 , משרד שרקון בן עמי ושות' אמיר רווה עו"ד 

 מהנדסת במינהלת הסכם הגג  -אנאל מקלף 
 מפגש המציעים משתתפי  - מציעים  

  
 כללי:  

פרוטוקול זה הינו חלק בלתי נפרד ממסכמי המכרז ויש לצרפו כנספח למסמכי ההצעה כשהוא  .1

 חתום ע"י המציע.  

 
יודגש כי המצגת שהוצגה במהלך מפגש המציעים נועדה לצורך הצגת המכרז, הנגשת המידע   .2

ומתן סקירה כללית בלבד. בכל מקרה של סתירה ו/או אי התאמה, הנוסח המחייב הינו הנוסח  

 .המופיע במסמכי המכרז ובמסמכי ההבהרות הרשמיים שיפורסמו על ידי החברה

 
ואינן   .3 בלבד  כללית  הבהרה  לצורך  ניתנו  המפגש  במהלך  פה  בעל  שניתנו  והבהרות  תשובות 

מחייבות את החברה. רק הבהרות ותשובות שיינתנו בכתב ויפורסמו על ידי החברה יחייבו ויהוו  

 חלק ממסמכי המכרז. 

 
המצגת שהוצגה במסגרת מפגש המציעים מצורפת לפרוטוקול זה כנספח נפרד. על המציעים   .4

לחתום על המצגת ועל פרוטוקול זה ולצרפם להצעתם, כשהם חתומים כדין, כחלק בלתי נפרד  

 .ממנה

 

 סקירת המכרז :  
 

התקיים   המציעים  וכן  מפגש  שימוש  פרונטלי  הוצג    ZOOM  באפליקצייתבאמצעות  ובמהלכו 

 נשוא המכרז באמצעות מצגת ודברי הסבר וכן נתנו הבהרות המזמין , כמפורט להלן: הפרויקט

סטטוס   .5 השכונה,  מאפייני  לרבות  והעבודות,  הפרויקט  אודות  סקירה  ניתנה  המפגש  במסגרת 

 .התכנון והביצוע והעבודות המתוכננות להמשך

שלבי, הכולל מספר מתחמים המצויים בשלבים -הובהר כי מדובר בפרויקט פעיל, רחב היקף ורב .6

שונים של תכנון וביצוע. במסגרת המצגת הוצגה תכנית העבודה הרב שנתית, הכוללת את שלבי  

 .הביצוע המתוכננים ולוחות הזמנים המשוערים לפרויקטים השונים
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עוד הובהר כי הפרויקט מתנהל בסביבה עירונית מאוכלסת ובמתחם התחדשות עירונית פעיל,   .7

תוך   לפעול  יידרש  הזוכה  נוספים.  וגורמים  פרטיים  יזמים  ביצוע,  של קבלני  לעבודות  במקביל 

 .תיאום וסנכרון שוטף בין כלל הגורמים הרלוונטיים

הוצגו תנאי הסף ודרישות כוח האדם, לרבות הדרישות ביחס למנהל הפרויקט הראשי ולמפקח    .8

 .הראשי

הינה    .9 ההצעה  במסגרת  המוצעים  הראשי  והמפקח  הראשי  הפרויקט  מנהל  זהות  כי  הודגש 

מהותית ומהווה חלק בלתי נפרד מהצעת המציע. בעלי התפקידים שיוצגו במסגרת ההצעה הם  

ולא תתאפשר החלפתם   בעלי התפקידים המיועדים לביצוע השירותים בפועל מטעם הזוכה, 

 .בכפוף להוראות המכרז ולאישור החברה מראש ובכתב לאחר הזכייה, אלא במקרים חריגים,

הוצגו עיקרי השירותים הנדרשים מהזוכה, אופן הגשת ההצעות ושלבי בחינתן. הודגש כי מדובר  .10

, וכי יש להגיש את ההצעה הכספית בנפרד, בהתאם להוראות המכרז. כמו כן, במכרז דו־שלבי

הובהר כי יש להקפיד הקפדה יתרה על מלוא הוראות המכרז הנוגעות לערבות המכרז, לרבות  

 .נוסחה, סכומה, תוקפה ואופן הגשתה

ניתן לעיין במסמכי המכרז וכן בעדכונים, הודעות ומסמכי הבהרות שיפורסמו מעת לעת, באתר   .11

אופנהיימר   ברחוב  החברה  ובמשרדי  החברה  של  המציעים  10האינטרנט  באחריות  רחובות.   ,

 .להתעדכן באופן שוטף בפרסומים באתר החברה עד למועד האחרון להגשת ההצעות

המציעים נדרשים לקרוא בעיון את כלל מסמכי המכרז. פרוטוקול זה יוחזר כשהוא חתום על    .12

 .ידי המציע ויצורף למסמכי ההצעה בהתאם להוראות המכרז

 

 בהצלחה,               
 
 ינה מזרחי ר

 מנהלת מח' חוזים ומכרזים 
 

 
 

הוא חתום   זה כאשר  להגיש מסמך  יש  הינו חלק ממסמכי המכרז.  זה  מסמך 
בחתימת ידו של המציע ובחותמת חברת המציע יחד עם שאר מסמכי המכרז, 

 ה.וזאת לאות הסכמתו ואישורו של המציע את האמור במסמך ז
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 לכבוד 

 2026/10משתתפי מכרז פומבי מס' 
 

 שלום רב, 
 

לניהול תכנון וניהול ביצוע של עבודות פיתוח  10/2026שלבי מס' -: מכרז פומבי דוהנדון: 
עבור שאלות ונושאים   3מסמך הבהרות מס'  , קריית משה ברחובות.1086ותשתיות בתמ"ל 

 שאלות הבהרהבמסגרת קבלת ו 23//202609מתאריך  2מס'  מפגש מציעיםשעלו במסגרת 
 

 הזמנה/  מס"ד
חוזה 

 מפרט/

 מענה שאלה  סעיף
 

מסמכי    .1
 המכרז

האם עד למועד תחילת העבודות   
הקיר  2027בינואר   של  התכנון   ,

האופניים   ושביל  האקוסטי 
צפוי להיות    411הסמוכים לכביש  

 מוכן? מי מנהל את התכנון?  

התכנון המפורט נמצא כעת בשלבי  
למכרז.  יציאה  לקראת  השלמה 
בשלב זה אין מנהל פרויקט מטעם  
את   מבצעת  והלר  הפרויקט, 

 .העבודה
שייצא   פרויקט  לכל  כללי  ובאופן 
ככל   יצטרך,  הזוכה  לביצוע, 
נקודתי,   תכנון  להשלים  שיידרש, 
ולעדכן   אישורים  לקבל  או  לחדש 

 .את התכנון במידת הצורך
 

 אין שינוי במסמכי המכרז. 
מסמכי    .2

 המכרז
לבצע   יוכל  במכרז  הזוכה  האם 

התוכניות   של  פנימית  בדיקה 
הצעות   או  הערות  ולהעביר 

 ?לשינויים

ככל שההערות ישפרו את התכנון,  
יהיה לבחון אותן. אך לאחר   ניתן 
מהגורמים   האישורים  קבלת 
היא   המטרה  הרלוונטיים, 
עיכובים.   ללא  לביצוע  להתקדם 
ככל שיתגלו בעיות מהותיות, ניתן  

 .יהיה לבצע שינויים בהתאם
מובהר כי שיקול הדעת הסופי הינו  
כל   ולא תעלה  של המזמינה בלבד 
תביעה   ו/או  דרישה  ו/או  טענה 

 בקשר לכך.
 

 . אין שינוי במסמכי המכרז
 

מסמכי    .3
 המכרז

בחוזה    נמצאים  האם המתכננים 
ישיר מול הלר? או שהזוכה יפעיל  

 מתכננים?  

מול   התקשרויות  קיימות  לחברה 
 מתכננים בפרויקט. 

 
הפעלת מתכננים באמצעות המציע  
להוראות   בהתאם  תיעשה  הזוכה 

 המכרז.
 

   אין שינוי במסמכי המכרז.
מסמכי    .4

 המכרז
האם קיימים כבר הסדרי תנועה   

 ?זמניים מאושרים לעבודות
 

כן, המציעים רשאים לסייר באזור  
עצמאי   באופן  הפרויקט  אתר 

   ולבחון את הסדרי התנועה.
 

 . אין שינוי במסמכי המכרז
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 הזמנה/  מס"ד
חוזה 

 מפרט/

 מענה שאלה  סעיף
 

מסמכי    .5
 המכרז

של   הנוסף  המפקח  דרישת  האם 
בנוסף    40 היא  ש"ח  מיליון 

 ?לדרישת כוח האדם הבסיסית

הבסיסית   האדם  כוח  דרישת 
על   כי  קובעת  המכרז  במסמכי 
מפקח   להעמיד  הזוכה  המציע 

 ומנהל פרויקט. 
נוספת   עבודה  ביצוע  כל  עבור 

של   בהיקף    40,000,000בפרויקט 
הזוכה   המציע  יידרש  בשנה,  ש"ח 
מטעמו   נוסף  מפקח  להעמיד 

 בהתאם להוראות המכרז. 
 

 אין שינוי במסמכי המכרז  
מסמכי    .6

 המכרז
האנ"מ    של  התב"ע  מספר  מה 

 (  2)אופציה  
  3/21/37גבעות הכורכר תמ"מ 

מסמכי    .7
 המכרז

ידי    על  ינוהל  האנ"מ  האם 
 ?רחובות או על ידי מספר רשויות

מטרופוליני   נופש  באזור  מדובר 
הכולל מספר רשויות. רחובות היא  

 .חלק ממנו, וזהו תהליך משותף
 . אין שינוי במסמכי המכרז

מסמכי    .8
 המכרז

האם עבודות המבנים הציבוריים   
הזוכה   בניהול  הן  גם  נכללות 

 ?במכרז

הציבוריים   המבנים  עבודות  לא. 
 .מנוהלות על ידי גורם אחר
 . אין שינוי במסמכי המכרז

מסמכי    .9
 המכרז

במכרזים משותפים, האם תאגיד   
 ?המים הוא שמפקח

 

בכל   פרטני  באופן  מוגדר  הנ"ל 
 מכרז.

 . אין שינוי במסמכי המכרז
  1סעיף   .10

  4טופס 
 37עמוד 

 

של  1נבקש אפשרות כי סעיף 
)זכויות חתימה   37עמוד    4טופס 

 ( יינתן על ידי עורך דין המציע.
 

 . אין שינוי במסמכי המכרז

  ו' 5סעיף   .11
 
 53עמוד 

על   יועצים  שרותי  הזמנת  לעניין 
החברה   פי   המזמין    –ידי  "על 

אמות מידה המפרטים והתנאים  
נבקש  בלבד"  ידה  על  שיקבעו 
כל   עבור  התמורה  כי  להבהיר 
ידי   על  מראש  תוסכם  יועץ, 

 החברה והמציע.

 הבקשה מאושרת. 
 

הדעת   שיקול  כי  יובהר  זאת,  עם 
באשר לתנאים ו/או אמות המידה  
בלעדי   באופן  נתון  התמורות  ו/או 
למזמינה והמציע הזוכה לא יעלה  
ו/או בקשה  ו/או תביעה  כל טענה 

 כלפיי המזמינה בעניין זה. 
 

 אין שינוי במסמכי המכרז. 
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 הזמנה/  מס"ד
חוזה 

 מפרט/

 מענה שאלה  סעיף
 

  8סעיף   .12
 
 

עמודים  
56-57 

כי   להוסיף  נבקש  הביטוח  פרק 
הקבלנים   את  תחייב  החברה 
ביצוע   תקופת  כל  משך  לרכוש 
פוליסה    , הקבלניות  העבודות 
כל הסיכונים הקבלניים   לביטוח 
חבות   פרק  לפחות  תכלול  אשר 
חבות   פרק  וכן  ג'  צד  כלפי 
מעבידים. הפוליסות הנ"ל יכללו  
כמבוטחים   והמציע  החברה  את 

יצו בפוליסות  בשמם.  ין  נוספים 
כי הן ראשוניות ובלתי משתתפות  
בפוליסות שהוצאו על ידי החברה 

 והמציע .

 . אין שינוי במסמכי המכרז

  א' 2סעיף   .13
 
 67עמוד 

א. למפרט  2הניסוי של סעיף 
השירותים הנספח להסכם עמוד  

הופך את מנהל הפרויקט   67
ל"מתכנן על". נבקש לתקן את 

הסעיף כך שבמקום המיליה  
"בדיקת", תבוא המילה  

 "בקרת" 

מנהל הפרויקט אינו ישמש כחברת  
 בקרה.

במסגרת אחריות מנהל הפרויקט,  
עליו לוודא ולבדוק כל תכנון טרם  

 הוצאה אל הפועל. 
 

 אין שינוי במסמכי המכרז. 
 

ב'    .14 נספח 
(9) 

 
 

עמודים  
96-97 

מ  -96( עמ  9ב ) בהתייחס לנספח  
נבקש לבטל את הקנסות   97

הקשורים ל"חריגה מתקציב  
לפרויקט " או לציין כי החבות 
תחול רק בשל מעשה או מחדל 

רשלניים ישירים של מנהל  
הפרויקט ולא תחול בשל טעויות  

 תכנון 
 

 הבקשה מתקבלת חלקית. 
)  18שורה   ב'  תעודכן  9לנספח   )

 כדלקמן: 
למול   הפרויקט  מתקציב  חריגה 
או   מעשה  עקב  מאושר,  אומדן 
למעט   הפרויקט,  מנהל  של  מחדל 
עבור   מנהל  בקשת  לפי  שינוי 

 עבודות נוספות. 
 

הבלעדי   הדעת  שיקול  כי  יובהר 
מדובר   האם  לקביעה  באשר 
מנהל   של  מחדל  או  במעשה 
בלבד  לחברה  נתונה  הפרויקט 
ומנהל הפרויקט לא יעלה כל טענה  
כלפי   תביעה  ו/או  דרישה  ו/או 

 החברה בעניין זה.
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 הזמנה/  מס"ד
חוזה 

 מפרט/

 מענה שאלה  סעיף
 

א    .15   - מסמך 
תנאי  

 המכרז

נבקש להפחית את היקפי   5.3.1.1
הניסיון הנדרשים בחלופה  

שבסעיף שניתן  יהיה להציג  
פרויקט אחד הכולל לפחות  

יחידות דיור ובהיקף כספי    1,500
מיליון ש"ח.   100של לפחות 

ניהול ופיקוח על פרויקט בהיקף 
כאמור מקנים את הניסיון  

המקצועי והארגוני הנדרש גם 
לניהול פרויקטים בהיקפים  

יותר, ואילו הדרישה  גדולים  
יח"ד    3,000לפרויקט של 

מתקיימת אצל מספר מצומצם 
של חברות ועלולה לצמצם את 

 התחרות באופן בלתי סביר. 

 . אין שינוי במסמכי המכרז
 

א    .16   - מסמך 
תנאי  

 המכרז

נבקש להפחית את היקפי   5.3.1.2
הניסיון הנדרשים כך שבמקום 

פרויקטים הכוללים במצטבר 
יחידות דיור   4,000לפחות 

 300ובהיקף כספי מצטבר של 
מיליון ש"ח, ניתן יהיה להציג עד  

פרויקטים הכוללים במצטבר  3
יחידות דיור   2,000לפחות 

ובהיקף כספי מצטבר של לפחות  
 מיליון ש"ח.   200

 . אין שינוי במסמכי המכרז
 

א׳    .17 מסמך 
תנאי    –

 המכרז

5.3.1; 
14.2.6 

נבקש להכיר, הן לצורך עמידה 
בתנאי הסף והן לצורך ניקוד 

רכיב האיכות, בניסיון בניהול 
ובפיקוח על פיתוח אזורי  

תעשייה ו/או תעסוקה, לפי  
מ"ר  500יח"ד =  1מפתח של  

שטח לפיתוח. פרויקטים אלה 
כוללים תשתיות עירוניות דומות  
ולעיתים מורכבות יותר, לרבות  

, מים, כבישים, מדרכות, ניקוז
ביוב, חשמל, תקשורת, תאורה 
 .ותיאום עם יזמים וגופי תשתית

 . אין שינוי במסמכי המכרז
 

א    .18   - מסמך 
תנאי  

המכרז; 
 (3)נספח ב

5.4.2, 
5.4.3; 
 סעיפים
1.1-1.3 

ככל שיתוקנו היקפי הניסיון  
, נבקש לאשר כי  5.3.1שבסעיף 

דרישות הניסיון הכמותיות  
והכספיות למנהל הפרויקט  

הראשי, למפקח הראשי  
ולמפקחים הנוספים יחושבו  
בהתאמה מתוך היקפי תנאי  

 הסף המתוקנים.

למענה   המציעים  לב  תשומת 
מס'   הבהרה  במסמך   8לשאלת 

המציעים   מפגש  פרוטוקול 
שעלה    15.09.2026והבהרות מיום  

 לעמוד המכרז באתר החברה.
 

 אין שינוי במסמכי המכרז. 
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א    .19   - מסמך 
תנאי  

המכרז; 
הסכם; 
 (3)נספח ב

5.4.2.3, 
5.4.3.3; 

 סעיף
 (ב)5

;להסכם
 סעיפים 

1.1, 1.2, 
 12-ו 4

נבקש לקבוע כי היקפי הנוכחות  
וההעסקה ייקבעו בהתאם לשלב 

הפרויקט, להיקף החוזים  
הפעילים ולצורך המקצועי  

בפועל; וכי בתקופות ללא ביצוע  
פעיל תידרש זמינות מתאימה 

בלבד, ללא חובת נוכחות מלאה  
 ובלעדית באתר. 

עבודה   תכנית  קיימת  לחברה 
סדורה הקובעת כי אתר העבודות  
מצבי  למעט  בפועל,  ביצוע  יכלול 
גורם  ע"י  המוכרזים  חירום 
המציע   על  רציף.  באופן  מוסמך, 
דרישות   בכלל  לעמוד  הזוכה 
וזמני   שעות  לרבות  המכרז, 
ללא   הפרויקט,  באתר  הנוכחות 

 יוצא מן הכלל. 
 

 אין שינוי במסמכי המכרז. 
א    .20   - מסמך 

תנאי  
המכרז; 
;  2טופס  
 (2)נספח ב

13.2-
13.3; 

 7 סעיף
 לטופס

2; 
 תחום

 ,(2)ה
 סעיפים

 כג -ו יז

נבקש להבהיר ולאשר כי כל  
העלויות החיצוניות  

והפרויקטליות, לרבות עלויות 
מעבדות ובדיקות, צילומים,  

הדפסות והעתקות אור,  
הדמיות, אגרות והיטלים, יחולו  

במלואן על המזמין ולא יהיו  
חלק מהצעת המחיר או משכר 

 הטרחה של מנהל הפרויקט.
 

בתכולות   נכללו  לא  אלו  עלויות 
 העבודה של מנהל הפרויקט. 

 
 אין שינוי במסמכי המכרז. 

הסכם;   .21
 (3)נספח ב

 הגדרת
 צוות
 ;הליבה
 סעיף

 (א)5
;להסכם

 סעיפים 
2-3 

בהסכם נכלל "מנהל תיאום  
תכנון ראשי" כחלק מצוות  
הליבה, בעוד שבתנאי הסף  

ובטבלת צוות הליבה נדרשים 
להצגה מנהל פרויקט ראשי  
ומפקח ראשי בלבד. נבקש  

להבהיר כי אין חובה להציג או  
להעסיק בעל תפקיד נוסף בשם 

"מנהל תיאום תכנון ראשי"  
מעבר לבעלי התפקידים שנקבעו  

לא אם יוזמן  בתנאי הסף, א
 וישולם בנפרד. 

 

 הבקשה מתקבלת.
 

סעיף  51עמוד   להסכם   3,  י' 
א.   5, סעיף  53ההתקשרות ועמוד  

יעודכנו,   ההתקשרות  להסכם 
 כדלקמן: 

תכנון   תיאום  "מנהל  המילים 
 ראשי" ימחקו.  

 
 

 –מסמך א    .22
תנאי  

המכרז  
 וההסכם 

,  2טופס 
;  2סעיף 

הסכם, 
סעיף  

)ו(; 6
נספח  

(, 4ב)
סעיפים  

 3ו־  1

קיימות אי־התאמות במנגנון  
התמורה: בנספח מופיעים  

שיעורי תשלום שונים במהלך 
  80%לעומת  70% – הביצוע 
  75%לעומת   70%ו־   1בסעיף 

ובנספח  2; וכן בטופס 3בסעיף 
נקבע כי תיערך התחשבנות  

בהתאם לעלות הביצוע בפועל, 
בעוד שבהסכם נקבע כי לא  

יבוצע קיזוז בגין ההפרש בין  
ות בפועל. נבקש  האומדן לעל 

לתקן את אי־ההתאמות  
ולהבהיר את שיעור התשלום 

ומנגנון ההתחשבנות החלים בכל 
 מסלול. 

סעיף  55עמוד   להסכם   6,  ה. 
 ההתקשרות יעודכן כדלקמן: 

 " 80" יירשם "85במקום "
)84עמוד   ב'  לנספח  ג'  סעיף   ,4  )

 יעודכן כדלקמן:
 ". 80" יירשם "70במקום "
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א;   .23 מסמך 
 (4)נספח ב

3.2.1-
3.2.5; 
 סעיפים

- )ב( ו1
 )י( -)ח(3

נבקש לקבוע אבני דרך לתשלום  
בגין שירותי ניהול התכנון והכנת  

מכרזי הביצוע בהתאם לביצוע  
השירותים בפועל, ללא תלות 

בפרסום המכרז, בזהות הגורם 
המפרסם או בבחירת קבלן  

 .מבצע

 הבקשה מתקבלת.
 

( 4לנספח ב' ) 2, סעיף 84עמוד 
 יעודכן כדלקמן:

  P  *1 R*   5משכר הטרחה %  5%
ישולמו עם קבלת אישור ממנהלת  

הסכם הגג על השלמת התכנון  
 וסיום עריכת האומדנים; 

 
  P  *1 R*   5משכר הטרחה %  5%

ישולמו עם הכרזה על הזוכה 
 במכרז הביצוע.

 

החברה, באישור המשרד, תוכל 
לאשר תשלומי ביניים. תשלומי  

הביניים לא יחרגו מסך חשבונות  
המתכננים המאושרים כפול אחוז  

שכר הטרחה המבוקש בהצעת 
 מנהל הפרויקט. 

לא ישולם למנהל הפרויקט כל 
תשלום בעבור שירותים אשר 

אינם כלולים במפורש בתכולת 
השירותים על פי ההסכם בין 

 הצדדים.  

במידה והמכרז יצא ופורסם ע"י  # 
אחרים, לא יהיה מנהל הפרויקט  
זכאי לתשלום זה, והתשלום ע"פ  

  90%חשבונות הביצוע יהווה כ  
 מכלל התשלומים. 

 סעיפים (4)נספח ב  .24
)ג(, 1

)ו(,  -)ה(1
 ,(יא)3
 (יד)-(יג)3

לצורך חישוב שכר הטרחה  
הוחרגו "חריגים" מחשבונות 
הביצוע, אף שניהול שינויים, 
בדיקת הצעות מחיר וניתוחי 

מחירים נכללים במטלות מנהל  
הפרויקט. נבקש לאשר כי  
עבודות נוספות, שינויים  

וחריגים שאושרו כדין ונכללו  
בחשבונות הקבלן ייכללו בעלות  

הביצוע לצורך חישוב שכר  
 .הטרחה

נוספות   עבודות  ו/או  חריגים 
הנחיית   פי  על  כדין  שאושרו 

ובכתבהחברה   ולצורך    מראש 
בהתאם   הפרויקט  התקדמות 
החברה   ידי  על  שנקבעו  לצרכיו 
אומדן   בחישוב  יכללו  בלבד, 
מנהל   בשכ"ט  ובהתאם  הביצוע 

 הפרויקט. 
בקשה  עקב  שלא  שבוצעו  חריגים 
בשכ"ט  יכללו  לא  החברה,  מטעם 
כל   ולא תעלה  של מנהל הפרויקט 
תביעה   ו/או  דרישה  ו/או  טענה 

 כלפי החברה בקשר לכך. 
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;  2טופס    .25
הסכם; 
 (4)נספח ב

 2 סעיף
 ;לטופס
 סעיף

 (טו)6
;להסכם

 סעיף 
 (א)5

 לנספח 

התשלום למנהל הפרויקט  
מותנה בקבלת כספים בפועל 
ממשרד הבינוי והשיכון או  

מגורם מממן אחר. נבקש לקבוע  
כי תשלום התמורה לא יהיה  
מותנה בקבלת כספים מצד  

שלישי, וכי חשבון מאושר ישולם  
במועדים הקבועים בדין ובחוק  

מוסר תשלומים לספקים,  
ממועד המצאת החשבון  

 .המאושר

 . אין שינוי במסמכי המכרז

הסכם;   .26
 (4)נספח ב

 סעיף
 (ח)6

;להסכם
 סעיף 

 (ב)5
 לנספח 

חודשים   12לקבוע כי בחלוף 
ממועד הגשת ההצעה תוצמד 

התמורה למדד המחירים לצרכן, 
בהתאם לשיעור שינוי המדד  

הידוע במועד כל תשלום לעומת 
 .מדד הבסיס

שכ"ט  כי  המציעים  לב  תשומת 
מנהל הפרויקט הינו נגזרת מביצוע  

 העבודות בפועל, בעת ביצוען. 
 

 . אין שינוי במסמכי המכרז
 
 

א;   .27 מסמך 
 (4)נספח ב

3.2.18, 
3.2.20; 
 סעיפים

)ו(,  -)ה(1
 (יד)-(יג)3

בגין תיאום, בקרה ופיקוח עליון  
על עבודות המבוצעות על ידי 
צדדים שלישיים נקבע שכר  

בלבד.  0.5%טרחה קבוע בשיעור 
מאחר ששירותים אלה דורשים 

משאבים ואחריות מקצועית  
בפועל, נבקש לקבוע כי התמורה  
תחושב לפי שיעור שכר הטרחה  
המוצע במכרז, ולחלופין בשיעור  

 .ללפחות, כמקוב   1%של 

 . אין שינוי במסמכי המכרז
 

הסכם;   .28
 (2)נספח ב

 סעיף
 (ד)8

;להסכם
 ז תחום 

 ז  סעיף

נדרשת העמדת סיוע בהליכים 
משפטיים ומקצועיים גם לאחר 
סיום ההתקשרות, לתקופה של 

חודשים וללא תמורה   84עד 
נוספת. נבקש להבהיר כי החובה  
ללא תמורה תחול רק על מסירת  
מסמכים ומידע המצויים בידי  

מנהל הפרויקט בקשר ישיר  
לשירותים שביצע; וכל עבודה 
 ,נוספת לאחר סיום ההתקשרות

לרבות הכנת חוות דעת,  
תצהירים, השתתפות בישיבות 

או מתן עדות, תשולם לפי תעריף  
חשכ"ל העדכני בהתאם לסיווג  

 .נותן השירות

 . אין שינוי במסמכי המכרז
 

 מסמך א'    .29
5.2.6 

 . אין שינוי במסמכי המכרז הפחתת סכום הערבות.  
 

הסכם;   .30
 ( 6ב ) נספח 

התאמת מנגנון    –ערבות ביצוע  
הערבות להזמנות העבודה  

 . בפועל

 . אין שינוי במסמכי המכרז
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על כל משתתף  זה מהווה חלק ממסמכי המכרז.  לתשומת לב המשתתפים, מסמך 
לצרף להצעתו מסמך זה, וכן כל מסמך אחר שתוציא ה.ל.ר בעניין שבנדון, אם תוציא,  

 כשהם חתומים על ידי המשתתף במכרז בתחתית כל עמוד.


